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PROLOGO

Para situarnos en la presentacion de los datos de esta memoria hay que tener
presente la estructuracion del calendario deportivo y escolar de acuerdo con
periodos que abarcan 2 afios (desde septiembre de un afio hasta julio del afio
siguiente, dependiendo de los deportes y / o de los estudios). Por lo tanto, los
datos correspondientes a numero de becas y resultados deportivos que se
presentan no corresponden al afio natural sino a la temporada deportiva que se
especifica en cada caso.
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1. ANTECEDENTES

Desde su fundacién en 1987 el CAR de Sant Cugat ha sido un instrumento
clave para impulsar la formacion integral, deportiva y personal / académica de
los deportistas de nuestro pais, en vistas a facilitarles poder alcanzar el nivel
del deporte de élite internacional. Su principal objetivo es proporcionar a los
deportistas de nivel internacional los medios necesarios (becas) para
desarrollar su actividad deportiva y educativa.

Gracias a la conjuncion de todos los servicios necesarios para estos objetivos,
tanto las federaciones como los entrenadores y deportistas pueden desarrollar
su trabajo con un nivel de calidad elevado. Esto incluye el aprovechamiento del
conocimiento tanto de los entrenadores como de los técnicos de apoyo
cientifico y de todo tipo.

Se genera asi un valor superior al trabajo, lo que va produciendo resultados
progresiva y acumulativamente mejores, tanto en cuanto a las medallas
obtenidas en competiciones internacionales, como los indices de formacion
académica y profesional de los deportistas. Asi lo atestiguan los resultados de
los deportistas del CAR en los campeonatos mundiales de diversas
especialidades.

Para conseguir estos objetivos resulta necesaria la conjuncion de los recursos
existentes de forma que, con el minimo gasto, se puedan optimizar los
resultados.Tanto federaciones espafiolas como catalanas encuentran en el
CAR de Sant Cugat el lugar donde aprovechar estas posibilidades de sinergia
econdémica y organizativa orientada a la mejora.

Asi, la Administracion General del Estado, a través del Consejo Superior de
Deportes (CSD) y la Generalitat de Catalufia, a través de la Secretaria General
del Deporte, han facilitado esta colaboraciéon, aportando cada una de ellas las
directrices y medios necesarios para que se pueda llevar a cabo este
entrenamiento y formacion de deportistas de calidad.
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2. OBJECTIVOS

Proporcionar a los deportistas de nivel internacional los medios necesarios
(becas) para desarrollar su actividad deportiva y educativa en el CAR de Sant
Cugat.

Realizar o modernizar instalaciones deportivas o las instalaciones de servicios
de apoyo. Necesarias todas para el desarrollo de las actividades, incluyendo el
equipamiento y materiales de las mismas.

Ha finalizado la implantacion del plan estratégico aprobado por el Consejo de
Administracion en fecha 16 de junio de 2016 y con vigencia hasta el 2017, el
cual incluye las siguientes areas:

- Organizacion y gestion interna

- Viabilidad econémica

- Modelo de Alto Rendimiento

- Mérketing y comunicacién

- Plan director de inversiones

- Internacionalizacion

- Responsabilidad social corporativa

En cuanto al cumplimiento del plan estratégico, este afio 2017 se han llevado a
cabo, entre otras las siguientes acciones:

* Se han redactado unos nuevos estatutos, actualmente en fase de
tramitacion.

» Se ha aprobado el nuevo organigrama y la DLT del Centro.

» Se ha publicado una Orden que regula los precios publicos de la
entidad.

» Se ha continuado con la regularizacién y modificacion de
procedimientos internos de funcionamiento, ajustandolos a las
normativas vigentes.

» Se han redisefiado algunos espacios del Centro y se han incorporado
aplicaciones gréaficas. Marca CAR.

* Se ha regularizado la colaboracion con el CCE en relaciéon al programa
ARC.

» Se ha aprobado el reglamento de Honores y Distinciones del Centro.

» Se han continuado las colaboraciones iniciadas en 2016 con el Centro
Puente Isidre Esteve, la Fundacion Vicente Ferrer y la Fundacion Talita.

Se ha redactado un nuevo plan estratégico 2018-2019, que fue aprobado en el
Consejo de Administracion de 19 de diciembre de 2017..
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3.ACTIVIDADES DESTACADAS

El hecho mas destacado de este afio 2017 ha sido la celebracion del 30
aniversario de la creacion del Centro de Alto Rendimiento, coincidiendo con el
25 aniversario de la inauguracion de los JJOO de Barcelona. El 25 de julio tuvo
lugar un acto conmemorativo presidido por S.M. el Rey de Espafa, Felipe VI.
La acompafnaban el M.H. presidente de la Generalidad de Catalufia, Sr. Carles
Puigdemont, el presidente del Comité Olimpico Internacional, Sr. Thomas Bach
y del Comité Paralimpico, Sr. Philip Craven, la vicepresidenta del Gobierno,
Sra. Soraya Saenz de Santamaria, el ministro de Educacion Cultura y Deporte,
Sr. ifigo Méndez de Vigo, el presidente del Comité Olimpico Espafiol, Sr.
Alejandro Blanco y el presidente del Consejo Superior de Deportes, Sr. José
Ramoén Lete entre otras personalidades destacadas.

Durante el acto se otorgaron las distinciones de "Personalidad destacada del
CAR" a los Sres. Josep Lluis Vilaseca, Gobmez-Navarro y Joan Antoni Prat,
fundadores del CAR. Asimismo se hizo publico el sobrenombre honorifico del
centro "CAR Josep Lluis Vilaseca".

Aparte de la actividad propiamente deportiva, el CAR ha acogido en sus
instalaciones:

- 37° Congreso Internacional de la Asociacion Espafiola de Técnicos de
Natacion (29 y 30 de septiembre)

- Reunion del Comité Ejecutivo del COE (28 de junio)

- Charla "Olympic Gold Preparation” a cargo del entrenador canadiense
Ben Titley y el entrenador del CAR Fred Vernaux. (Entrenadores de las
nadadoras olimpicas, medalla de oro en los Juegos de Rio de Janeiro,
Penny Oleksiak y Mireia Belmonte respectivamente)

- Sesiones Técnicas "lll International Post Olympic Workshop (31 de
marzo)
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4. ACTIVIDAD DEPORTIVA

Deportistas permanentes en el CAR (temporada 2017-2018)

Deportistas CSD CCE
Internos 67 61
Mixtos 10 135
TOTAL 77 196

Deportistas no permanentes en el CAR (temporada 2017-2018)

Deportistas CSD CCE

Entrenamiento - 80

Deportistas en concentraciones puntuales en el CAR (afio 2017)

Deportistas CsD CCE Extranjeros y otros

NuUmero de personas 1305 526 1410

Durante el afio 2017 han realizado concentraciones temporales en el CAR deportistas
extranjeros de los paises siguientes: Ecuador, México, Emiratos Arabes, Montenegro,
Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Japon, Chile, Andorra, Italia, Guatemala,
Republica Checa, Hungria, Noruega , Argentina, China, Suiza, Palestina, Canada,
Colombia, lIsrael, Holanda, Bélgica, Luxemburgo, Costa Rica, Malta, Siria, Tunez,
Finlandia, Suecia, Dinamarca, Portugal, Polonia y Liechtenstein.
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Numero de deportistas internos y mixtos por federaciones
(temporada 2017-2018)
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Resultados mas destacados

El afio 2017 ha sido un afio post-olimpico. A pesar del esfuerzo del afio previo,
muy enfocado en esta competicion de la temporada anterior, los resultados de
los deportistas permanentes del CAR han sido muy correctos, lo que se refleja
tanto en campeonatos absolutos como en los de edades més jovenes, quienes
constituyen el futuro de las selecciones absolutas.

Se detalla a continuacion el numero total de medallas obtenidas en los
Campeonatos del Mundo y de Europa durante la temporada deportiva 2016-
2017 y la relacién de deportistas que las han obtenido.

Medallas en Campeonatos del Mundo y Campeonatos de Europa

OR ARGENT BRONZE

Permanentes

CAR 14 23 14

10
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Medallas deportistas permanentes en Campeonatos del Mundon Absoluto

Mireia Belmonte
Oscar Salquero
Toni Ponce
Alberto Seoane
Seleccion M. Abs.
Seleccion F. Abs.
Toni Bou

Toni Bou

Marc Marquez
Marian Polo

Toni Ponce
Mireia Belmonte
Mireia Belmonte
Ona Carbonell
Ona Carbonell
Ona Carbonell
Berta Farreras
Pau Ribes

Berta Farreras
Pau Ribes

Joan Munar
Seleccion F. Abs.
Seleccion F. Abs.
Joan Munar

Laia Sanz
Maverik Vihales
Marian Polo
Oscar Salquero
Toni Ponce

200 m mariposa - natacion

100 braza (SB8) natac. paralimpica
100 braza (SB5) natac. paralimpica
EQ. (Clas 6). Ten. Mesa paralimpico
Hockey Patines

Hockey Patines

Motociclismo — Trial

Motociclismo — Trial Indoor
Motociclismo — Velocidad

100 braza (SB3) natac. paralimpica
100 espalda (S6) natac. paralimpica
1.500m libres - natacion

400m estilos - natacion

Solo Final

Solo Rut. Técnica. Nat. Sin.

Solo Rut. Libre. Nat. Sin.

Duo Mixto Rut. Libre. Nat. Sin.

DuUo Mixto Rut. Técnica. Nat. Sin.

200mll (T12) Atletismo

Hockey Linea

Waterpolo

100mll (T12) Atletismo

Motociclismo — Enduro

Motociclismo — Velocidad

50m libres (S13) natac. paralimpica
200 estilos (SM9) natac. paralimpica
400m libres (S6) natac. paralimpica

oro
oro
oro
oro
oro
oro
oro
oro
oro
plata
plata
plata
plata
plata
plata
plata
plata

plata

plata
plata
plata
bronce
bronce
bronce
bronce
bronce
bronce

Medalles esportistes permanents a Campionats d’Europa Absoluts

Ona Carbonell
Paula Ramirez
Ona Carbonell
Paula Ramirez

Duo Rut. Técnica. Nat. Sin.

Duo Rut. Libre Nat. Sin.

11
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Berta Farreras
Pau Ribes
Berta Farreras
Pau Ribes
Berta Farreras
Blanca Toledano
Sara Saldafa
Paula Ramirez
Alisa Ozhogina
Meritxell Mas
Carmen Juarez
Leyre Abadia
Igor Bychkov
Berta Farreras
Blanca Toledano
Sara Saldafa
Paula Ramirez
Alisa Ozhogina
Meritxell Mas
Carmen Juarez
Leyre Abadia
Alberto Seoane
Jordi Morales
Amal Tsouli
Wafid Boucherit

DuUo Mix. Rut. Libre Nat. Sin.
DuUo Mix. Rut. Técnica Nat. Sin.

Equipo. Rut. Técnica Nat. Sin.

Pértiga (equipos).
Equipo. Rut. Lib. Nat. Sin.

EQ. (Clas 6). Ten. Mesa paralimpico

parejas BC- Boccia paralimpica

plata
plata

plata

plata
bronce

bronce

bronce

Medallas deportistas permanentes en Campeonatos del Mundo de edades

Jael Bestué

Lluis Shivel

Joan Torras
Alejandra Aznar
Alba Bonamusa
Sandra Doemene
Mireia Guiral
Paula Rutgers
Seleccion M. S20.

Seleccién M. Junior

200 m — atletismo
Relevos — pentatlon moderno

Waterpolo

Hockey Patines
Hockey Linea

12
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Medallas deportistas permanentes en Campeonatos de Europa de edades

Cristina Lara relevo 4 x 100 m — atletismo oro
Alejandra Aznar Waterpolo (juvenil) oro
Ruth Arifio

Olga Descalzi

Clara Diaz

Sandra Domene

Mireia Guiral

Silvia Morell

Gisel.la Farré

Paula Rutgers

Alejandra Aznar Waterpolo (junior S19) oro
Ruth Arifio

Olga Descalzi

Clara Diaz

Sandra Domene

Mireia Guiral

Silvia Morell

Raquel Prieto

Paula Rutgers

Seleccion M. S17. Hockey Patines plata
Victor Alegre Waterpolo (Junior S19) plata
Oscar Asensio

Lluc bertran

Roger Echevarria

Pau Linares

Sergio Prieto

Bernat Sanahuja

David Serrano

Ariadna Ariso Combo Nat. Sin.(junior) bronce
Natalia Moreno Taekwondo.(-63kg. -janior) bronce
Marcos Caballero Taekwondo.(Gall - janior) bronce
Seleccion M. S20. Hockey Patines bronce

13
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5. ACTIVIDAD ECONOMICA

Ingresos

Les aportaciones de las Administraciones para el afio 2017 han sido las siguientes:

CSD Generalitat

Gasto corriente 2.000.000,- 6.972.000,-
Inversiones 500.000,- =

TOTAL 2.500.000,- 6.972.000,-

De acuerdo con las Resoluciones de la Presidencia del Consejo Superior de Deportes
de 3 de mayo de 2017 y 10 de agosto de 2017, por las que se aprobaron transferencias
al Centro de Alto Rendimiento por importes de 1.600.000, - y 400.000, - euros
respectivamente, para gastos corrientes en bienes y servicios durante el ejercicio 2017,
el CAR elabor6 un proyecto deportivo que detallaba entre otros aspectos los criterios
de seleccidn de deportistas para el afio 2017, cuyas becas serian financiadas con las
aportaciones aprobadas por el CSD de acuerdo con los siguientes parametros:

Subvencion de becas INTERNAS de deportistas = Un total de hasta 69 becas, maximo,
durante un maximo de 250 dias al afio, con una tarifa de 100,50 euros / dia de los que
se aplicaria a la subvencién el 80% de la tarifa = 80,40 euros / dia.

Subvencion de becas MIXTAS de deportistas = Un total de hasta 15 becas, maximo,
durante un méaximo de 200 dias al afio, con una tarifa de 77,20 euros / dia de los que
se aplicaria a la subvencién el 80% de la tarifa = 61,76 euros / dia.

Subvencién de becas CONCENTRACION de deportistas = Un total de hasta 8.000
becas (pernoctaciones) con una tarifa por cada beca de 77,00 euros / dia (beca /

pernoctacion) de los que se aplicaria a la subvencién el 80% de la tarifa = 61,60 euros /
dia.

Las federaciones implicadas realizan la seleccién de los deportistas en base a sus
propios criterios, y marcan ellas mismas los objetivos de los deportistas a corto, medio
y largo plazo. Todo ello debidamente justificado y aprobado directamente delante y por
el CSD.

Por otro lado, el CAR ha obtenido por la explotacion de servicios la cantidad siguiente:

Ingresos de explotacion 3.117.050,-

14
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Inversiones mas destacadas

- Cuota anual de amortizacion del préstamo para la adquisicion de la finca
para su modernizacion posterior.
- Reforma del aula CAR.
- Reforma de la lavanderia.
- Reforma de los bafios de la primera planta de la residencia.
- La adquisicion de maquinaria y equipos diversos de material deportivo y
de funcionamiento del centro.

15
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANACIAS A 31 DE

DICIEMBRE DE 2017

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Prestaciones de servicios
Aprovisionamientos
Consumo de mercaderias

Consumo de materias primas y

otras materias consumibles
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios i otros de gestion corriente

Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado
del ejercicio

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores
Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones para
operaciones comerciales

Otros gastos de gestion corriente
Amortizacion del inmovilizado

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no
financiero y otros

Deterioro y resultado por alienaciones del inmovilizado
Resultados por alienaciones y otros

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

16

2017

2.777.794,64
10.656,11
2.767.138,53

(-) 1.493.146,59
(-) 14.519,19

() 132.692,72

(-) 1.345.934,68
8.242.358,49
207.647,28
8.034.711,21

(-) 3.725.536,09
(-) 2.906.642,06
(-) 818.894,03
(-) 4.657.875,23
(-) 4.465.690,64
(-) 77.515,07

(-) 30.584,21
(-) 84.085,31
(-) 2.510.156,82
2.089.056,80

(-) 53,70
(-) 53,70
85.532,00

807.973,50
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Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
En terceros
Gastos financieros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas
Por deudas con terceros

Diferencias de cambio
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE

OPERACIONES CONTINUADAS

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERCICIO

17

22.927,34
22.927,34
22.927,34

(-) 1.002.165,73
(-) 669.144,06
(-) 333.021,67
(-) 450,04

(-) 979.688,43

(1) 171.714,93

() 171.714,93

() 171.714,93
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informaticas
Inmovilizado material
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro Inmovilizado material
Inversiones financieras a largo plazo

Créditos a terceros

ACTIU CORRENT

Existencias
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Deudores varios
Personal
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas
Otros activos financieros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Tesoreria

Otros activos liquidos equivalentes (cashpooling)

TOTAL ACTIVO

18

31.12.2017

50.158.174,92
57.670,30
1.656,08
56.014,22
49.934.004,62
46.588.913,37
3.345.091,25
166.500,00
166.500,00

1.185.433,44

1.046,85
1.046,85
577.172,55
476.927,84
8.257,71
4.404,56
87.582,44
36.945,25
36.945,25
570.268,79
271.347,79
298.921,00

51.343.608,36
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PASIVO Y PATRIMONIO NETO

31.12.2017

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Patrimonio

Patrimonio aportado

Resultados de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo
plazo

PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto
plazo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo i asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

19

28.892.283,34
(-) 12.977.126,93

3.311.525,96

3.311.525,96

(-) 16.116.937,96
() 171.714,93
41.869.410,27

15.610.330,01
7.896.843,63
6.699.172,32
1.197.671,31
7.713.486,38

6.840.995,01
636.820,28
380.168,34
256.651,94

3.844.452,48

2.359.722,25
158.276,05
1.465.333,96
87.033,70
555.694,34
93.384,20

51.343.608,36
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6. ACTIVIDAD INTERNACIONAL

6.1. Cursos internacionales de entrenadores CIO — CAR - INEFC de Barcelona

El CAR de Sant Cugat, junto con el INEFC de Barcelona, ha sido escogido por
el Comité Olimpico Internacional como centro de formacion de los entrenadores
gue se benefician de los programas de Solidaridad Olimpica desde 1998.

Este afio 2017 ha habido dos de estos cursos de formacion general en ciencias
aplicadas al deporte de los que se han beneficiado 29 profesionales de 23
paises.

Cursos Solidaridad Olimpica 2017
Numero de alumnos curso primavera 16
NUmero de paises curso primavera 16
Numero de alumnos curso otofio 13
NUmero de paises curso otofio 12
Total alumnos 29
Total paises 23

Paises: Angola, Bolivia, Brasil, Cabo Verde, Chile, Colombia, Costa Rica,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guinea Ecuatorial, Haiti, Honduras,
México, Mozambique, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Puerto Rico,
Republica Dominicana y Venezuela

6.2. Asociacion Internacional de Centros de Alto Rendimiento (ASPC)

- Foro Internacional de la ASPC en Durban, Sudafrica. La candidatura conjunta
presentada por el FC Barcelona y el CAR de Sant Cugat para organizar el
préximo Foro Internacional de Deporte de Elite en el afio 2019 fue elegida por
el equipo directivo de la ASPC (Asociacion Internacional de Centros de Alto
rendimiento), durante la celebracién del X Foro Internacional que se celebr6 en
Durban, Sudafrica, del 23 al 26 de agosto. Durante el cual tuvo lugar la
Asamblea General de la Asociacion con representacion del CAR.

- Cabe destacar que el CAR es la sede permanente de la secretaria de la
ASPC y que el Jefe de la Unidad de Relaciones Internacionales del
Centro ostenta el cargo de Secretario General.

20
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6.3. Sport Accord.

Presencia en la feria Sport Accord, uno de los encuentros mas importantes del
mundo deportivo, en Aarhus, Dinamarca del 2 al 7 de abril con instalacion de
un stand.

6.4. Programas Europeos

Participacion en el programa europeo B-Wiser (Be a Winner in Sport and
employment before and after Athletic Retirement), proyecto que se enmarca en
el programa Erasmus + de proyectos de ambito europeo, y durara dos afos,
hasta final de 2018.

21
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7.COMUNICACION Y MARKETING

El CAR ha estado presente en los medios de comunicacion durante este 2017
en mas de un centenar de apariciones, tanto en prensa escrita como en
internet, radio y television. En cuanto a los temas mas tratados destaca en
primer lugar el 30 aniversario seguido de la gestion del Centro y la preparacion
fisica. En cuanto a los géneros periodisticos mas utilizados destacan el
reportaje, la noticia y las entrevistas por este orden. En cuanto a las redes
sociales, twitter ha seguido una tendencia de crecimiento durante el 2017 con
méas de 7.000 seguidores y se han contabilizado 40.961 visitas a la web del
Centro.

Por otra parte cada vez mas agencias de publicidad y empresas utilizan las
instalaciones del CAR para rodar sus spots publicitarios o organizar eventos.
Este afio 2017 se han filmado anuncios para el sector automovilistico, loteria
de Navidad, entidades bancarias y empresas de productos deportivos, entre
otros. TV3 también ha hecho uso de las instalaciones del Centro para rodar
algunos capitulos de una serie y Catalufia radio para la retransmision en
directo de un programa.
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