MEMORIA D’ACTIVITATS 2018



CENTRE DALT
RENDIMENT



CENTRE DALT
RENDIMENT

INDEX

1. ANTECEDENTS
2. OBJECTIUS
3. ACTIVITATS DESTACADES

4. ACTIVITAT ESPORTIVA

4.1 Esportistes permanents al CAR

4.7 Esportistes en concentracions puntuals al CAR

4.3 Nombre d’esportistes interns i mixtos per federacions
4.4 Resultats més destacats

5. ACTIVITAT ECONOMICA

5.1 Ingressos

5.2 Inversions més destacades
5.3 Compte de péerdues i guanys
5.4 Balang

6. ACTIVITAT INTERNACIONAL

6.1. Cursos internacionals d entrenadors CIO-CAR-INEFC

6.2. Col-laboracio amb I'Associacio Internacional de Centres d’Alt Rendiment
6.3. Sport Accord

6.4. Programes Europeus

6.5. Altra activitat internacional

7. COMUNICACIO | MARQUETING

8. RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA



CENTRE DALT
RENDIMENT

PROLEG

Per situar-nos en la presentacio de les dades d'aguesta memoria cal tenir present
I'estructuracio del calendari esportiu i escolar d'acord amb periodes que abasten 2
anys (des de setembre d'un any fins al juliol de I'any seglent depenent dels esports
i/o dels estudis). Per tant, les dades corresponents a nombre de beques i resultats
esportius gue es presenten no corresponen a 'any natural sind a la temporada
esportiva que s’especifica en cada cas.
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1. ANTECEDENTS

Des de la seva fundacid el 1987 el CAR de Sant Cugat ha estat un instrument clau
per a impulsar la formacié integral, esportiva i personal/academica dels esportistes
del nostre pais, en vistes a facilitar-los poder assolir el nivell de I'esport d'elit
internacional. El seu principal objectiu es proporcionar als esportistes de nivell
internacional els mitjans necessaris (serveis i instal-lacions) per desenvolupar la seva
activitat esportiva i educativa.

Gracies a la conjuncit de tots els serveis necessaris per a aguests objectius, tant les
federacions com els entrenadors i esportistes poden desenvolupar el seu treball amb
un nivell de qualitat elevat. Aixo inclou I'aprofitament del coneixement tant dels
entrenadors com dels tecnics de suport cientific i de tota mena.

Fs genera aixi un valor superior a la feina, la qual cosa va produint resultats
progressiva | acumulativament millors tant pel gue fa a les medalles obtingudes en
competicions internacionals, com als indexs de formaci¢ academica i professional
dels esportistes. Aixi ho testifiguen els resultats dels esportistes del CAR en els
Campionats mundials de diverses especialitats.

Per aconseguir aquests objectius resulta necessaria la conjuncié dels recursos
existents de manera que, amb la minima despesa, es puguin optimitzar els resultats.
Tant federacions espanyoles com catalanes troben en el CAR de Sant Cugat el lloc on
aprofitar aquestes possibilitats de sinergia economica i organitzativa orientada a la
millara.

Aixi, I'Administracid General de I'Estat, per mitja del Consell Superior d'Esports (CSD)
i la Generalitat de Catalunya, per mitja de la Secretaria General de I'Esport, han
facilitat aguesta col-laboracié aportant cadascuna d'elles les directrius i mitjans
necessaris perque es pugui dur a terme aquest entrenament i formacio d'esportistes
de qualitat.
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2. OBJECTIUS

Proparcionar als esportistes de nivell internacional els mitjans necessaris (beques)
per desenvolupar la seva activitat esportiva i educativa al CAR de Sant Cugat.

Realitzar o modernitzar instal-lacions esportives o0 les instal-lacions de serveis de
suport, imprescindibles totes per al desenvolupament de les activitats, incloent-hi
I'equipament | materials necessaris.

Mantenir les relacions a nivell internacional per tal que el CAR continui sent un
referent en el man de I'esport.

Ha comengat la implantaci¢ del pla estratégic aprovat pel Consell d’Administracio en
data 19 de desembre de 2017 i amb vigencia fins al 2019, el qual inclou les arees
seguents:

- Millora de 'organitzacit, gestiod interna i viabilitat econdomica

- Actualitzaci¢ i renovacio d’equipaments i instal-lacions del Centre
- Evolucio i millora dels processos tecnico-esportius d'alt rendiment
- Millora de la comunicacio i pla de marqueting

- Increment de la responsabilitat social corporativa

Pel que fa al compliment del pla estrategic, aguest any 2018 s’han portat a terme
entre d'altres les accions seglents:

S’ha preparat un questionari de satisfaccié en tres idiomes per a les
concentracions.

S’ha aprovat un codi etic dels professionals del CAR.

S’han consolidat les dades de resultats esportius dels esportistes del CAR
1987-2018.

S’ha continuat amb la regularitzacio i maodificacié de procediments interns de
funcionament, ajustant-los a les normatives vigents.

S’ha editat un nou video corporatiu, més modern i internacional adaptat a les
xarxes socials.

S’ha redissenyat I'antiga aula CAR, actualment aula olimpica, s’hi han
incorporat aplicacions grafiques marca CAR i equipament audiovisual.

S’ha incrementat la presencia a les xarxes i s'ha obert compte a Linkedin i
preparat el llangament a Instagram.

S’han continuat les col-laboracions amb el Centre Pont Isidre Esteve i la
Fundacio Vicente Ferrer i se n’ha endegat una amb Cors Units.
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3.ACTIVITATS DESTACADES

L'any 2018 ens trobem a meitat del cicle olimpic que culminara a Toquio I'estiu del
2020, Els fets mes destacats, esportivament parlant, han estat la celebracio dels
Jocs Olimpics i Paralimpics d'Hivern a la ciutat de Pyeongchang (Corea del Sud)
entre els dies 9 i 25 de febrer amb la participacié de I'esportista del CAR Ander
Mirambell i els Jocs Olimpics de la Joventut a Buenas Aires, Argentina del 6 al 18
d’octubre. Aguest any s’han disputat també els XVIII Jocs del Mediterrani a la ciutat
de Tarragona entre el 22 de juny i I'l de juliol amb participacié de nombrosos
esportistes del Centre i la col-laboracid del CAR en la cessié de material per a les
competicions d’halterofilia i la participaci¢ d'un fisioleg del Centre com a responsable
medic de I'equip de control antidopatge dels Jocs.

Un altre tema destacat és el repte solidari 3x2x8.000, de I'alpinista Sergi Mingote, en
gue el CAR hi té una participacit directa, donat que es vol aprofitar el seguiment |
assessorament fet a aquest esportista per tal d’extreure informacid cientifica que
pugui ser d'utilitat en aguesta modalitat, també en esportistes de menor nivell.

Si ens centrem ara en esportistes destacats, ens trobem, a part dels anteriorment
esmentats Sergi Mingote i Ander Mirambell, amb dos atletes destacats com son
Bruno Hortelano, que va tornar a la competicio després de preparar-se al nostre
Centre, i també Maria Vicente, que es va integrar al CAR la darrera temporada, i que
els seus magnifics resultats internacionals I'han convertit en 'estrella emergent de
I"atletisme espanyol.

També ha tingut un paper destacat |'esport adaptat, amb els titols Mundials
aconseguits per diferents esportistes del CAR: el palista Jordi Morales i els nedadaors
Nuria Marques i Toni Ponce (qui a més va aconseguir record del mon). Un altre tema
vinculat a I'esport adaptat, han estat els CISPRA World Games, la competicid meés
important per als esportistes amb paralisi cerebral que es van celebrar a I'agost a
Sant Cugat, amb part de la competicio a les instal-lacions del CAR que va acollir les
proves d'atletisme i natacio.

Un altre tema que cal destacar és el partit de waterpolo femeni entre les seleccions
espanyola i israeliana, gue va tenir lloc al novembre a les nostres instal-lacions
excepcionalment, a causa de la polemica que es va generar i que va fer que el partit
s'acabés disputant al CAR.

A part de I'activitat propiament esportiva, el CAR ha acollit a les seves instal lacions:
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- Jornada tecnica de presentacio de la Guia Practica sobre Commocid Cerebral
en I'esport (20 de juny)
- Jornada de formaci6 sobre Salut Bucal i Esport (18 de desembre)

Un altre fet que val la pena esmentar és que els cursos de formacio general en
ciencies aplicades a I'esport per a entrenadors, finangats per Solidaritat Olimpica,
que el CAR imparteix amb col'laboracié amb I'INEFC, han arribat enguany a la seva
quarantena edicio.

Per altra banda s’ha comengat a treballar amb el Futbol Club Barcelona per a
I'organitzaci¢ del XI Forum Internacional d’Esport d’Elit de I’Associaci¢ Internacional
de Centres d’Alt Rendiment (ASPC) que tindra lloc el mes d'octubre de 2019.

Cal destacar també la visita institucional el mes de febrer del president del Consell
Superior d’Esports, Sr. José Ramon Lete, acompanyat del delegat del Govern a
Catalunya, Sr. Enric Millo. Posteriorment, el mes de juliol, va visitar el CAR de manera
meés informal, pocs dies després del seu nomenament, la nova presidenta del
Consejo Superior de Deportes, Sra. Maria José Rienda qui va recordar els seus anys
de resident al CAR.

Per finalitzar, cal destacar que s'ha comengat a treballar en un Programa de Centre
d’Entrenament per a esports dels Jocs Olimpics i Paralimpics d'hivern com una
primera aproximacio a quina hauria de ser la posicio del CAR en el cas que ftiri
endavant la candidatura Pirineus Barcelona 2030. Aguest fet és especialment
rellevant si es té en compte que el CAR va néixer amb motiu de la proclamacit de
Barcelona com a seu dels Jocs Olimpics del 92 i que ara 30 anys després es
presenta |'ocasi¢ d'incloure instal-lacions d'esports d’hivern amb motiu de la pre-
candidatura Pirineus Barcelona 2030,
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4 ACTIVITAT ESPORTIVA

Esportistes permanents al CAR (temporada 2018-2019)

Esportistes CSD CCE
Interns 65 63
Mixtos 9 143

Entrenament 0 70
TOTAL 74 276

Esportistes en concentracions puntuals al CAR (any 2018)

Esportistes CSD CCE Estrangers i altres
Nombre de persones 1387 487 1387

Durant I'any 2018 han realitzat concentracions temporals al CAR esportistes estrangers dels
paisos seglients: Equador, Mexic, Emirats Arabs, Montenegro, Estats Units, Regne Unit,
Franca, Japo, Andorra, Italia, Guatemala, Noruega, Argentina, Xina, Suissa, Colombia, Israel,
Holanda, Belgica, Costa Rica, Siria, Tunisia, Finlandia, Suecia, Dinamarca, Portugal, Veneguela,
San Marino, Alemanya, Bielorussia i Thailandia.
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Nombre d’esportistes interns, mixtos i d’entrenament per federacions
(temporada 2018-2019)

, cSD CcSD CCE CCE CCE
FEDERACIO INTERNS MIXTOS INTERNS MIXTOS ENTRENAMENT
ATLETISME 10 1 12 15 19
ATLETISME (paralimpics) 1 1 0 1 2
AUTOMOBILISME 1 0 1 6 0
CICLISME 1 0 0 0 0
ESPORTS D'HIVERN 0 1 0 2 0
ESPORTS DE GEL (Skeleton) 0 1 0 0 0
ESGRIMA 0 0 0 14 0
EXCURSIONISME / MUNTANYA 1 0 0 1 0
GIMNASTICA ART. FEM. 0 0 0 8 0
GIMNASTICA ART. MASC. 0 1 4 2 0
GIMNASTICA RITMICA 0 1 1 2 0
GIMNASTICA TRAMP. 2 0 4 6 0
GOLF 0 0 1 5 0
HALTEROFILIA 0 0 5 4 0
LLUITA 0 0 0 15 0
MOTOCICLISME 1 0 2 10 0
MOTONAUTICA 0 1 0 0 0
NATACIO (paralimpics) 2 0 2 1 0
NATACIO 7 0 6 7 9
NATACIO (SALTS) 0 0 0 4 10
NATACIO ARTISTICA 13 1 0 0 0
PENTATLON 2 0 6 4 0
TAEKWONDO 13 0 6 7 3
TENNIS 2 0 0 0 0
TENNIS TAULA 8 1 6 1 0
TRIATLO 0 0 2
VELA 0 0 4
WATERPOLO 1 0 1 24 24

TOTAL 65 9 63 143 70
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Resultats més destacats

Es detalla tot seguit el nombre total de medalles obtingudes als Campionats del Man |
d’Europa durant la temporada esportiva 2017-2018 i la relaci¢ d’esportistes que les
han obtingut, tot desglossant les competicions absolutes i les d’edats joves.

Medalles a Campionats del Mén i Campionats d’Europa

OR ARGENT BRONZE

Permanents CAR 16 14 18

11
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Medalles esportistes permanents a Campionats del

Olimpics/Paralimpics

Lucas Cruz
Berta Abelldn
Ndaria Margués
Ndaria Margués
Ndria Margués
Nuria Picas
Miguel Luque
Nuaria Margués
Ndria Margués
Raquel Gonzalez
Nuaria Margués

Ral.li Dakar 2018

Trial de les Nacions (equips)
400m lliures natac. paralimpica
200m lliures natac. paralimpica
100 esguena natac. paralimpica
Ultra trail (Curses Muntanya)

50 braga natac. paralimpica
50m lliures natac. paralimpica
100m lliures natac. paralimpica
20 km marxa equips (atletisme)
100m papallona natac. paralimpica

Mon

Medalles esportistes permanents a Campionats d’Europa Absoluts

Berta Abelldn

Ndria Margués
Nuria Margués
Arnau Farré
Seleccio esp. abs. M
Seleccio esp. abs. M
Marian Polo

Ndria Margués
Nuria Margués
Ndria Margués
Ndria Margués

Ana Garcia

Marcelo Cairo
Samuel Garcia
Bruno Hortelano
Joan Luis Pons

Ana Garcia

Seleccio esp. abs. F
Marian Polo

Marian Polo

Ndria Margués
Ndria Margués

Trial (individual)

200m estils natac. paralimpica
100 esguena natac. paralimpica
Trial (individual)

Hoquei Patins

Waterpolo

4 x 100 lliures- natac. paralimpica
100 lliures- natac. paralimpica
100m braga natac. paralimpica
400 lliures- natac. paralimpica

2 x 100 estils natac. paralimpica
Equips (Tennis Taula)

Laser Radial (Vela)

4 x 400m (Atletisme)

400 estils (Natacid)

Duet (Tennis Taula)

Waterpolo

50 lliures- natac. paralimpica

100 esguena - natac. paralimpica
50 lliures- natac. paralimpica

100m papallona - natac. paralimpica
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Absolut

or
or
or
or
or
or
argent
argent
argent
bronze
bronze

or
or

or

or

or

argent
argent
argent
argent
argent
argent
argent
argent
bronze

bronze
bronze
bronze
bronze
bronze
bronze
bronze

Jocs
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Berta Farreras Duet Mixt lliur. (Nat. Art) bronze
Pau Ribes
Berta Farreras Duet Mixt téc. (Nat. Art) bronze
Pau Ribes
Berta Farreras Combo (Nat. Art) bronze

Blanca Toledano
Sara Saldaria
Paula Ramirez
Meritxell Mas
Carmen Judrez
Leyre Abadia
Elena Median
Abril Conesa
Emma Garcia

Medalles esportistes permanents a Campionats del Mén d’edats

Maria Vicente Heptatld — atletisme or
Neus Murcia Trial (individual) or
Alejandra Aznar Waterpolo (Juvenil) or
Ariadna Ruiz

Olga Descalzi

Silvia Morell

Sandra Domene
Mireia Guiral

Ruth Arifio

Gisela Farre

Laura Heredia Pentatld Modern (individual) argent
Victor Alegre Waterpolo (Juvenil) argent

Oscar Asensio
Lluc Bertrdn
Roger Echevarria
Pau Linares
Sergio Prieto
Bernat Sanahuja
Oscar Montes
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Guillemn Frigola
Unai Aguirre
Carla Caballé
Carla Munte
Marta Munte

Medalles esportistes permanents a Campionats d’Europa d’edats

Maria Vicente
Maria Vicente
KRobert Vilarasau
Andrea Medina
Ingrid Caballero
Victor Alegre
Oscar Asensio
Lluc Bertrdn
Pau Linares
Sergio Prieto
Bernat Sanahuja
Oscar Montes
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Trial (individual)
49er. (Vela)

Heptatld — (Atletisme)

Triple salt — (Atletisme)

Dable Mini-Tramp eq. (Gim. T.)
Pentatlo Modern (relleu)
Doble Mini-Tramp eq. (Gim. T.)
Waterpolo (Juvenil)

14
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5. ACTIVITAT ECONOMICA

Ingressos

Les aportacions de les Administracions per a I'any 2018 han estat les seglents:

CSD Generalitat
Despesa corrent 2.000.000,- 7.909.841,72
Inversions 500.000- T
Aportacions a fons propi - 5.844.452,48
TOTAL 2.500.000,- 11.754.294,20

Per altra banda el CAR ha obtingut per I'explotacié de serveis la quantitat seglent:

Ingressos d’explotacio 2.870.538,75

Inversions més destacades

- Quota anual d’amortitzacio del préstec per a I'adquisicit de la finca per a la
seva modernitzacio posterior.

- Egquipament audiovisual sala olimpica

- Realitzacio d'un nou video corporatiu

- Ancoratges surades piscina de 30 m.

- Paviment continu piscina de 25 m.

- Impermeabilitzacio sala d'actes i de la sala d'honors

- Canvi bateria condensadors per aprofitament de |'energia reactiva

- Trams de canonades de residencia

- Bomba piscina de 50 m exterior

- Canvi panys de proximitat habitacions residencia

- Substitucit portes passadis

- Programari sistema de gestio ARC

- Sistema de telefonia

15
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS A 31 DE DESEMBRE DE 2018

OPERACIONS CONTINUADES

Import net de la xifra de negocis
Vendes
Prestacions de serveis
Aprovisionaments
Consum de mercaderies
Consum de primeres materies i altres materies consumibles
Treballs realitzats per altres empreses
Altres ingressos d’explotacio
Ingressos accessaoris i altres de gestio corrent
Subvencions d’explotacié incorporades al resultat de I'exercici
Despeses de personal
Sous, salaris i assimilats
Carregues socials
Altres despeses d’explotacio
Serveis exteriors
Tributs
Perdues, deteriorament i variacid de provisions per operacions comercials
Altres despeses de gestid corrent
Amortitzacié de I'immobilitzat
Imputacié de subvencions d’immobilitzat no financer i altres
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat
Resultats per alienacions i altres
Altres resultats

RESULTAT D’EXPLOTACIO
Ingressos financers
De valors negociables i altres instruments financers
En tercers
Despeses financeres
Por deutes amb empreses del grup i associades
Por deutes amb tercers
Diferéncies de canvi
RESULTAT FINANCER

RESULTAT ABANS D’IMPOSTOS

Impostos sobre beneficis
RESULTAT DE L’EXERCICI PROCEDENT D’OPERACIONS CONTINUADES
OPERACIONS INTERROMPUDES

RESULTAT DE L’'EXERCICI

16

2018

2.731.519,56
11.034.99
2.720.484,57

(-) 1.756.778,89
(-) 19.340,43

(-) 178.547,47
(-) 1.558.890,99
8.048.860,91
139.019,19
7.909.841,72

(-) 3.855.533,35
(-) 3.018.291,47
(-) 837.241,88
(-) 4.214.498,73
(-) 4.046.893,15
(-) 139.593,92
(-) 15.691,11

(-) 12.320,55

(-) 2.329.913,28
1.898.284,63

(-) 21.158,03

(-) 21.158,03
59.315,90

560.098,72
10.095,01
10.095,01
10.095,01
(-) 578.529,27
(-) 90.315,16
(-) 488.214,11
(-) 21,49

(-) 568.455,75

(-) 8.357,03

(-) 8.357,03

(-) 8.357,03
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BALANC A 31 DE DESEMBRE DE 2018

ACTIU 31.12.2018
ACTIU NO CORRENT 47.511.797,04
Immobilitzat intangible 61.081,36
Patents, llicencies, marques i similars 1.587,12
Aplicacions informatiques 59.494,24
Immobilitzat material 47.305.028,18
Terrenys i construccions 44.556.663,57
Instal-lacions tecniques i altre immabilitzat material 2.748.364,61
Inversions financeres a llarg termini 145.687,50
Credits a tercers 145.687,50
ACTIU CORRENT 1.399.200,88
Existencies -
Bestretes a proveidors -
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 704.603,55
Deutors varis 603.267,22
Personal 6.795,565
Actius per impost corrent 3.722,49
Altres credits amb les Administracions Publiques 90.818,29
Inversions financeres a curt termini 27.750,00
Credits a empreses 27.750,00
Efectiu i altres actius liquids equivalents 666.847,33
Tresoreria 81.5652,28
Altres actius liquids equivalents (cashpooling) 585.295,05
TOTAL ACTIU 48.910.997,92
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PATRIMONI NET

Fons propis

Patrimoni

Patrimoni aportat

Resultats d’exercicis anteriors
Resultat de I'exercici
Subvencions, donacions i llegats rebuts

PASSIU NO CORRENT
Deutes a llarg termini
Deutes amb entitats de credit

Altres passius financers
Deutes amb empreses del grup i associades a llarg termini
PASSIU CORRENT

Deutes a curt termini
Deutes amb entitats de credit

Altres passius financers

Deutes amb empreses del grup i associades a curt
termini

Creditors comercials i altres comptes a pagar
Proveidors
Creditors varis
Personal (remuneracions pendents de pagament)
Altres deutes amb les Administracions Publiques

Bestretes de clients

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU
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30.508.877,81

(-) 8.147.218,49

10.641.962,52
10.641.962,52

Q]
18.780.823,98

(-) 8.357,03

38.656.096,30

11.193.466,50
7.243.830,45
6.302.808,81
941.021,64

3.949.636,05

7.208.653,61

726.605,40
467.709,70
258.895,70

3.844.452,48

2.637.595,73
161.542,95
1.294.899,35
87.033,77
1.047.824,49
46.295,17

48.910.997,92
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6.ACTIVITAT INTERNACIONAL

6.1. Cursos internacionals d’entrenadors CIO - CAR i INEFC de Barcelona

El CAR de Sant Cugat, juntament amb I'INEFC de Barcelona, ha estat escollit pel
Comite Olimpic Internacional com a centre de formacid dels entrenadors que es
beneficien dels programes de Solidaritat Olimpica des del 1998. Enguany se n'ha
celebrat la 40ena edicio.

Aguest any 2018 hi ha hagut dos d’aqguests cursos de formacié general en ciencies
aplicades a I'esport dels quals s’han beneficiat 34 professionals de 20 paisos.

Cursos Solidaritat Olimpica 2018
Nombre d'alumnes curs primavera 16
Nombre de paisos curs primavera 13
Nombre d'alumnes curs tardor 18
Nombre de paisos curs tardor 13
Total alumnes 34
Total paisos 20

Paisos: Angola, Argentina, Bolivia, Brasil, Cap Verd, Xile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Equador, EI Salvador, Guatemala, Hondures, Mexic, Mogambic, Nicaragua, Panama,
Paraguai, Perd, Republica Dominicana i Venecguela.

Cal destacar que enguany Solidaritat Olimpica ha llangcat un video divulgatiu
d’aguests cursos, gran part del qual ha estat gravat a les instal-lacions del CAR
(https://www.youtube.com/watch?v=77xH5-H4SQA)

6.2. Associacio Internacional de Centres d’Alt Rendiment (ASPC)

- Preséncia al Forum Europeu de I'ASPC celebrat del 14 al 18 de gener a
Magglingen, Suissa.

- Assistencia al Foum Africa de I'ASPC celebrat a Durban, Sud Africa, els dies 6 i 7
de setembre.

- Celebracio de I'’Assemblea General de I'Associacit a Calgary, Canada del 17 al 19
de setembre.

- S’esta treballant conjuntament amb el Futbol Club Barcelona en I'organitzacio del
Forum Internacional d'Esport d'Elit de I'any 2019.
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- (Cal destacar que el CAR es la seu permanent de la secretaria de 'ASPC i que el
Cap de la Unitat de Relacions Internacionals del Centre n'ostenta el carrec de
Secretari General. Reelegit en I'Assemblea General de I'Assaciacid a Calgary,
Canada del 17 al 19 de setembre.

6.3. Sport Accord.

Presencia a la fira Sport Accord, una de les trobades més importants del mon
esportiu, a Bangkok, Thailandia, del 15 al 20 d’abril, on es realitzen contactes
estrategics per a les oportunitats de negoci del CAR.

6.4. Programes Europeus

Participaci¢ en el programa europeu B-Wiser (Be a Winner in Sport and
Employement before and after Athletic Retirement), projecte que s’'emmarca en el
programa Erasmus + de projectes d’ambit europeu, que ja s'havia iniciat 'any 2017 i
que va finalitzar el 12 de desembre amb un congrés celebrat a Brusel-les.

6.5. Altra activitat internacional

- Conveni de col-laboracit entre el Centre Esportiu Sostenible 2508 i el CAR, per a
I'assessorament en la fase 2 del projecte de creaci¢ del Centre Residencial en
algada medico-esportiu d’Andorra (CRAMEA).

- Xerrada a la Fundacié do Desporto de Portugal dins del projecte
d’internacionalitzaci¢ de la Xarxa Nacional de Centres Esportius d’Alt Rendiment
de Portugal.

- Presentacio d’'una comunicacio al Congrés de Biomecanica i Medicina en Natacio
(BMS 2018), celebrat a Tsukuba (Japd) del 17 al 21 de setembre.

- Acord amb el Comité Olimpic Fines, el Centre d’Alt Rendiment de Kuortane i el
Centre de Pajulahti per tal que el CAR es converteix en el centre de preparacio al
sud d'Europa dels esportistes d'alt rendiment finesos en alguns esports.

- Participaci¢ al Forum d’Esports a Lausanne, Suissa

- ElI CAR ha acollit per tercer any consecutiu el campus poliesportiu que han
realitzat un grup de joves dels Emirats Arabs organitzat pel Ministeri de Educacié
del seu pais i coordinat pel Consolat UAE a Barcelona amb l'interés de tancar en
un futur un acord per col-laborar més a fons en programes esportius i d'alt
rendiment.
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7. COMUNICACIO | MARQUETING

L'any 2018 ens trobem a meitat del cicle olimpic que culminara a Toquio I'estiu del
2020. El CAR ha estat present als mitjans durant tot I'any amb alguns temes
destacats tant en premsa escrita com a internet, radio i televisio.

Diversos professionals del Centre han participat en programes televisius o©
radiofonics, aixi com en premsa escrita. En aguest sentit val la pena destacar la
col-laboracio iniciada amb la revista The Tactical Room, dirigida a entrenadors d’alt
nivell, que ha publicat durant el darrer trimestre del 2018 tres entrevistes a
professionals del CAR: Albert Ruiz, Victoria Pons i Joan Vives. En aquestes
entrevistes, s'aprofundeix tant en la persona i la feina concreta del professional
entrevistat, com en 'ambit professional de cadascun des d’un punt de vista més
ampli

Entre totes les aparicions en mitjans de comunicacio, volem destacar dos programes
integrament dedicats al nostre Centre: en primer lloc, el programa de Ciutada Novell,
de beteve, que va dedicar al CAR el capitol emes el vuit de juny i en segon lloc Cinc
dies a...., una série documental que mostra el dia a dia del CAR en tots els seus
ambits, emes a la 2 de TVE el nou doctubre. Finalment el CAR també va estar
present en un capitol del programa Aire Lliure emes per TV3 el dia b d'agost |
presentat per la corredora de muntanya Nuria Picas.

Pel que fa a les xarxes socials, twitter ha seguit una tendencia de creixement durant
el 2018 amb quasi 8.000 seguidors i s’han comptabilitzat més de 30.000 visites al
web del Centre. A més a més el CAR va iniciar la seva activitat a Linkedin el mes de
setembre.

Per altra banda cada vegada més agencies de publicitat, escoles de negocis |
empreses utilitzen les instal-lacions del CAR per rodar els seus spots publicitaris o
arganitzar esdeveniments. Aquest any 2018 cal destacar la presentacio de |la
campanya #JuntosEnElAsfalto endagada per I'empresa Hyundai Motor Espanya amb
I'equip de Triatlo del CAR acompanyats pel ciclista olimpic Juan Peralta.

21


https://drive.google.com/open?id=17UdO3lyIVKmZRBDvb9U8yO3gyvQ5AsY5
https://drive.google.com/open?id=1kzSzQne34TrQxJNM6PfAmRlC_DI45zuj
https://drive.google.com/open?id=1jgba9wK-vM3RyYObcBhOBPGlcZLos1IU
https://beteve.cat/ciutada-novell/c-a-r/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/cinc-dies-a/cinc-dies-car-sant-cugat/4784642/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/cinc-dies-a/cinc-dies-car-sant-cugat/4784642/
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8. RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA

Quan a la responsabilitat social corporativa, a part de les col-laboracions amb el
Centre Pont Isidre Esteve, la Fundacio Vicente Ferrer i Cors Units, la Fundacio per
I'esclerosi multiple va gravar al CAR un video per a la campanya solidaria Mulla’'t que
es fa cada any. Per altra banda, el dia 25 de novembre, el CAR es va adherir al
Manifest del Mén de I'Esport contra la violencia de genere i a I'acte que va organitzar
I'Institut amb motiu del Dia Mundial per a I'eliminacid de la violencia envers les
dones.
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