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LA MISSIO DEL CAR.

El CAR és una institucid dedicada als esportistes d'elit, reconeguda pels seus serveis de qualitat, amb esportistes i
entrenadors d'arreu del mon i amb la voluntat de desenvolupar I'esportista en totes les seves dimensions esportives i
personals. La creacié de referents esportius és una eina perque la societat practiqui més esport i millori la salut comunitaria.
El CAR desenvolupa politiques esportives de la Generalitat de Catalunya, de qui té dependéncia, i té un vincle institucional
amb el Consejo Superior de Deportes, les federacions esportives i altres institucions d'arreu, com els comites olimpics, els
mitjans de comunicaci6 i el mén empresarial. Els recursos principals del Centre son el seu equip huma, les instal-lacions de
la seva seu i el coneixement de la evidéncia en I'esport.

LA VISIO DEL CAR.

El CAR aspira a ser reconegut com a instrument principal de suport per aconseguir I'exit esportiu.
Ho resumim en el seglent lema:

ENFOCANT L'EXCEL-LENCIA / FOCUSING ON EXCELLENCE

ELS VALORS DEL CAR.

- L'esforg: la condicio necessaria i insubstituible per a I'exit tant dels esportistes com dels qui els donen serveis.

- La carrera dual: reconeixer la integritat de |'esportista i la necessitat d'un desenvolupament global i personal, respectant
les necessitats de cada edat, etapa i transicié.

- La innovacid: el repte per arribar a ser el millor en la propia especialitat incorpora la necessitat de millorar constantment i
buscar noves solucions per a incrementar els resultats, aplicant-ne el coneixement generat i compartint-lo.

- La superaci6: per a la cerca del rendiment cal un clima d’excel-léncia que es viu a tota la institucio.

- El respecte a tothom i a un mateix: la col-laboracié i el treball en equip, junt amb la valoracié de la diversitat, son eines
identitaries per a I'assoliment de resultats.
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L’execucid del Pla Estratégic 2020-2024 va suposar un treball col-lectiu basat en I'analisi de les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats que els responsables
del Centre van identificar. Els resultats obtinguts en els Jocs de Paris dels esportistes del CAR, aixi com les politiques esportives impulsades pel Govern, han estat

factors claus per a la reflexié i I'elaboracié d'aquest Pla.

1.Imatge i coneixement de marca: 1. Inici cicle olimpic 2025-

1.Gesti6 de Tl integrada: ;
. > ) - Fortalesa en un entorn esportiu T o
sistema sense dificultats 1.ElI mén bel-licista post- en creixement P 2028: Millora dels serveis i
d'interaccié amb eines de la Covid: Menys 2 Relacions: Bon.es atraccio internacional gracies
Generalitat i ciberseguretat. concentracions ‘col‘labora‘cions amb alCARi a
2.Execucio dels Fons Next internacionals i volatilitat. stakeholders locals i Catalunya/Barcelona.
Generation al 2025: Any 2. Afectacions generades del internacionals 2.Millores amb fons europeus:
' i i climati ) . Execuci6 de projectes
d obrfes .amt.J r1scos canvi c!|mat|c. 3.Governanga de salut: Model Unic XeCUel0 dle projec es
economics i disminuci6 de 3. Capteniment voluble de exitos d'eficiencia energetica i
. s S T » digitalitzacio.
X ngam.’ia’id.acrlzl{ol;l ol federamons(.j'A}‘fcta;Is t 4.Tecnologia i innovacié: X Inirement O ourens
'd'Ve.rS' I? 'nlg/e'. af V?c u:n 4 Erograr:‘es . ad' rlfn iment. Desenvolupament de projectes ‘pL'Jb“CS' Gracies a la creixent
€ r|1|;/et Z ||n eriors atecta fa .Conlpe §EC|:1 atres b cientifics i millora de serveis. importéncia de I'esport
4 iu?' ;Ii't e Servel. entres. f O,rgﬁ Sam 5.Professionals: Excel-lencia 4 Potencial de '
’ C ualitzacio mes suport pu 'C . técnica com a base de la ’ L
d'infraestructures: Algunes 5.Homogeneitzacio publica: qualitat desenvolupament tecnologic:
i i - . tant per a la gestié com per
|nfr?gstructures - P'o’ijse; unlpcrzl:élema si no 6.Model integrat: Allotjament, o rF:andimer%t p
::T?ilrl]olrnel‘;aran reasen 6 Egmappleii?at deI‘marc EEPa) BlEE | BElIBEE 2 5.Noves disciplin.es esportives:
o . ’ ) . enfocament en la "dual career”. ’ o )
5. Jubilacio de professionals: regulador i lentitud dels 7.Potencial esportiu: Grups amb Incorporacio de nous esports
- . o i Bt et al CAR.
Repte pgr evitar Ig perdua trygmﬁs per a la contractacio projecci6, destacant I'esport B o
de coneixements i d’inversions en un entorn fernent 6.Esport femeni i paralimpic:
i ogi ibli - o . Contribuci6 al creixement
necggstljtalr estrgtegla cle , glicbllc"' banistica: Deps 8.Lideratge internacional: d’aquests ambits
gestid del coneixement. .Situacio urbanistica: Depén Influéncia en I'ASPC per atraure S poguests & rer;ovaci()

de processos externs. X
P projectes.

9.lgualtat de génere: Compromis
amb la igualtat.
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2. ESTRATEGIES CORPORATIVES

El CAR basa la clau del seu exit en el model propi de cerca de I'alt rendiment.

Aquest model té la particularitat de posar al centre del treball de tot I'equip CAR a I'esportista (individual o I’equip) i desenvolupar amb ell/ella les estratégies que
durant tres décades s’han creat al CAR. En aquest model hi queda integrat completament el mén paralimpic.
El CAR desenvolupa estrategies de consolidacio i estrategies de creixement, per retenir usuaris vigents i alhora captar-ne de nous.

O INTERLOCUTORS PRINCIPALS
A

Federacions catalanes i estatals: Cal aconseguir que la majoria desitgin que
els seus millors esportistes accedeixin a beques del CCE/CSD, per poder
gaudir de tots els serveis del CAR dins d'un grup dirigit per personal técnic de
la federacio.

Federacions i clubs de prestigi mundial: Ens adrecem a ells des d'una
perspectiva de relacié comercial privada, en un mercat global competitiu.

El COl i els comités olimpics estatals dels paisos de parla hispana: A través
dels programes de Solidaritat Olimpica, establim aliances per promoure
I'esport d’alt nivell i el suport als esportistes.

Entitats i empreses que vulguin vincular-se amb el CAR: Aprofitant les
oportunitats per dur a terme recerques cientifiques, estudis, lloguer
d'instal-lacions, interactuar amb esportistes (incloent-hi mitjans de
comunicacio) o organitzar esdeveniments corporatius, entre altres iniciatives.
El mén de la formacié especialitzada, post-universitaria i d’alt nivell:
Treballem conjuntament, respectant el lideratge de I'INEFC en tot el que fa
referencia a la formacio en I’'ambit esportiu.

Altres Centres d'Alt Rendiment (CAR) a nivell mundial: Des d'una perspectiva
de cooperacid mitjangant I’ASPC, amb I'objectiu d’assolir reptes comuns i
compartir coneixement i recursos.

Administracions i entitats puabliques amb les que mantenim relacions:
Col-laborem activament per afavorir el desenvolupament de projectes i
iniciatives que beneficiin I'esport i la recerca cientifica.
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Treball interdisciplinari orientat a l'usuari d’alt rendiment: Fomentem la
col-laboracié entre diverses disciplines per oferir un servei integral i
personalitzat als esportistes d’alt rendiment.

Posar en valor els coneixements i resultats obtinguts des de la creacid del
CAR: Reconeixem i difonem els avengos i metodes propis desenvolupats al llarg
de la nostra trajectoria, com a referents en el sector esportiu.

Innovacioé per al desenvolupament de noves eines de millora del rendiment:
Apostem per la recerca i la innovacio constant per crear eines i metodes que
impulsin I'excel-léncia esportiva, amb la voluntat d’entrar en el mén de les IA
com a eina de suport.

Actitud de servei als usuaris i projecci6 dels valors del CAR: Ens
comprometem a servir els nostres usuaris amb dedicaci6 i a projectar els valors
del CAR tant internament com externament, buscant oportunitats que
garanteixin |'estabilitat economica i la inversio de futur.

Gestio acurada d'acord amb el marc regulador vigent: Executem una gestio
rigorosa i alineada amb la normativa i regulacions actuals per garantir la
transparéencia i I'eficiéncia operativa.

Coordinacié amb les politigues del Departament d’Esports i del CSD:
Treballem en estreta col-laboracié amb les institucions pertinents per garantir la
coherencia amb les politiques esportives a nivell autondmic i nacional.
Col-laboraci6 amb [I'entorn i compromis social i ambiental: Contribuim
activament al benestar de la societat i al respecte pel medi ambient, retornant a
la comunitat part del suport que ens ofereix per fer possible el CAR.

Millora continua de les instal-lacions i recursos: Estem compromesos amb la
renovacié i el manteniment constant de les nostres instal-lacions, per garantir
les millors condicions per als nostres usuaris.

Compromis amb la seguretat laboral i benestar dels empleats: Prioritzem la
seguretat en el treball i el benestar dels nostres treballadors, creant un ambient
laboral positiu basat en el respecte, el desenvolupament professional i la salut.
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3. ESTRUCTURA DEL PLA . -
Enfortiment de la responsabilitat

Evolucio i millora dels processos social corporativa
técnic-esportius d’alt rendiment.

1.0brim el CAR @ 2“| .Apf)rtar la marca CAR a va!ors en
2.Increment del coneixement en diferents @ Fambit de Fesport i la solidaritat.
disciplines. P | ad

3.Residéncia com un dels serveis

d'excel-léncia que presta el CAR. \ o

4.Diversificar I'activitat formativa i e St ra t e gl C

d’assessorament internacional.

5.Augmentar la sensibilitzacié i coordinacié

amb les institucions i companyies externes en @

la promocié de la Carrera Dual.

6. Generar un entorn que promou la salut
mental. @
Millora de la comunicacid i pla
de marqueting.
Actualitzacid i renovacio 17. Incrementar la satisfaccié dels
d’equipaments i instal-lacions Millora de la sostenibilitat, la usuaris. N
, 18. Incrementar preséncia i incidéncia
del Centre. gestio interna i I'organitzacié. als mitjans, xarxes i sector.
19. Preséncia del CAR en els
7. Actuacié continua de millora 8. Obtenir la situaci6 de sol consolidat a les finques del CAR. e's_deve"'m_e“ts olimpics i altres accions
d'instal-lacions i equipaments propis. 9. Increment de facturacié propia. d'impacte internacional.

20. Prescripci6 de I'activitat fisica “CAR
actiu” i altres elements de valor del
model CAR.

10. Assolir un model de gesti6 de la Tl segur i integrat en el
model de la Generalitat amb un alt grau d'innovacié.

11. Pla de Formacié personal del CAR.

12. Donar compliment al Pla d’Igualtat.

13. Millorar la gestié de RRHH.

14. Actualitzacié del procediment de compres.

15. Aconseguir estalvi 30% Eficiéncia energética.

16. Preparacio del pla de gesti6 de crisi.
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AREA 1. EVOLUCIO | MILLORA DELS PROCESSO0S TECNIC-ESPORTIUS D’ALT RENDIMENT.

Objectiu

Accions possibles

-Programacid de seminaris tecnics d’interes per a
federacions diverses.
-Estades-prova per a equips d’Alt Nivell, prioritzant

Impacte esperat
/ Valoracio
execucio

-Nombre anual de

Responsables

Temporalitat

Mesures
necessaries

-Coordinacié amb

Lider nominal

Direcci6

sostenibilitat.

-Actualitzacid de les infraestructures.

-Enquesta a I'usuari propia de residencia.

-Tenir accés als resultats enquestes satisfaccio OAC.

Responsables
diversos

1. Obrim el CAR equips femenins en competicié internacional ef] Equip de direccid 2025-2028 " A
—Jornades d'intercanvi al CAR. participants > 300 SGE i CCE Caps d’Unitats
-Presencia activa a esdeveniments de la Secretaria
General de I'Esport.
2. Increment del -Incidencies en
coneixement en diferents -Intercanvi internacional. interdisciplines - - Direccio
disciplines orientades a la -Projecte agent IA per coneixement d’alt rendiment. -Publicacions internes i Caps d'Unitat 2026-2028 Eines de teletreball Caps d'Unitats
salut i el rendiment. -Projectes propis a través de la recerca. externes
-Experiéncia personalitzada del client, que li permeti
desenvolupar al maxim les seves capacitats
esportives, en un espai adequat, preservant el seu Direccio
descans i garantint els serveis necessaris per a la .
R . 1 (i -Procediment
seva estada permanent. - Valoracié usuari. Cap d’Unitat . .
- . - oo adaptats i compatits
. . -Proporcionar al client extern, una experiencia - Reparacio faganes. Ol
3. Situar el servei de g o . L . . amb l'equip amb
o d'excel-léncia en la qual se senti acollit i s'impregni de - Canvi de sostres. Cap departament LT Cap departament
residencia com un dels o » " . > . Py o : . aquest objectiu. . .
i . I'ambient que transmet I'esperit esportiu i - Aplicacio de I'informe de residencia 2026-2028 iy Residencia
serveis d'excel-lencia que . . . O e . -Inversio
professional que es viu en el CAR, també els caps de d’auditoria de millores S
presta el CAR. . - . economica.
setmana. interiors. Serveis Generals . P
o S -Disponibilitat
-Integrar als processos la visi6 de maxima o
pressupostaria.
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AREA 1. EVOLUCIO | MILLORA DELS PROCESSOS TECNIC-ESPORTIUS D’ALT RENDIMENT.

Objectiu

4. Diversificar I'activitat
formativa i

Accions possibles

-Augment de la col-laboracié amb SO

-ICECP. Nou modul de Solidaritat en angles amb
USOPC i INEFC

-Desenvolupament Esportiu Solidaritat Olimpica

Impacte esperat
/ Valoracié
execucio

Responsables

Relacions
Internacionals

Temporalitat

Mesures
necessaries

-Desplagaments

Lider
nominal

Relacions
Internacionals

esportistes i entorn.

d’assessorament -Assessorament a  Solidaritat amb  accions “Negociacions i visites 2025-2028 al COl Nous
internacional. coordinades entre centres de la ASPC Cap CMT Desenvolupame
-Consolidacio de la coordinacié RIND i CMT nts
(organitzacié curs CAD-S0)
-Nombre de xerrades.
-Nombre d’empreses
adherides als
-Cercar noves oportunitats de collaboracié i programes. R .
L. . -Nombre nous -Manteniment o
presencia en esdeveniment. . . . .
5. Augmentar la &l Reore it acords/convenis de Unitat de Relacions increment dels
P -Incrementar xerrades en empreses i/o institucions Y - . Cap de
sensibilitzacio i . col-laboracio. Internacionals patrocinis.
coordinacié amb les ULl nous apords/gonvenls LG -Esdeveniment amb -Identificar els R R CISEL)
P . . -Crear video de difusié DAE i CAR’Speakers. S S 2025-2028 DAE
institucions i companyies . . empreses i institucions Comunicaci6 recursos externs
ra -Athletes internships. .
externes en la promaocié . . L realitzat. de suport M
-Acompanyament en el procés de retirada i increment e . . Cap d’Unitat
de la Carrera Dual. . -Assisténcia a Dpt. Juridic necessaris.
de serveis. L
congressos i fires.
-Valoracid figura Tutor Cap d’Unitat.
Carrera Dual, tutor i
esportistes
-Creacio figura oficial de benestar o Salut mental _Contractacié Oficial
-Creacid document de politica de Salut Mental Cap d'unitat ACE
. Benestar.
especific del CAR -Document final de
-Establir protocols de seguiment anual i actuacié en e Cap Unitat CMT y
6. Generar un entorn que . . politica de Salut Mental -Dotacid L
cas de primers signes de problemes de salut mental. 2026-2028 . Cap d’Unitat ACE
promou la salut mental. ) . L, al CAR. . . pressupostaria
-Promoure l'alfabetitzacié en salut mental tant en Psicologia
-Nombre de taller
atletes com en el seu entorn. , . »
. d’alfabetitzacié a
-Promocio d’un entorn segur. DAE
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AREA 2. ACTUALITZACIO | RENOVACIO D’EQUIPAMENTS | INSTAL-LACIONS DEL CENTRE.

Objectiu

7. Actuacio continua de millora
d’instal-lacions i equipaments
propis.

Reparacid, renovacio o innovacio a
les diferents instal-lacions
esportives del Centre, esportives
per tal d’oferir als usuaris les
condicions d’alt nivell necessaries i
adients per preparar-ser per tal
d’aconseguir resultats esportius
d’elit internacional, en un entorn de
seguretat.

Accions possibles

-Camp d’hoquei

-Llista d’accions anuals
segons disponibilitat
economica i prioritat.

-Implementacio del pla de
seguretat del CAR

Impacte esperat

/ Valoracié
execucio

-Execucio
pressupostaria

-Tecnificacié dels

entrenaments

Responsables

Direccio
Cap d’Unitat

Serveis
Generals

responsables
diversos

Temporalitat

2025-2028

Mesures
necessaries

-Dotacio
pressupostaria
en temps i
forma.

-Contacte amb
entrenadors/es.

-Seguiment del

mercat esportiu.

Lider
nominal

Direccio
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AREA 3. MILLORA DE LA SOSTENIBILITAT, LA GESTIO

Objectiu

Accions possibles

Impacte esperat /
Valoracio execucio

INTERNA | L'ORGANITZACIO

Responsables

Temporalitat

Mesures
necessaries

Lider
nominal

8. Obtenir la situaci6 de
sol consolidat a les

-Nou conveni o Pla Especial.

Direccid Assessoria

" . .. -Execucié de compromisos. o -Inversions . "
finques del CAR per -Acomplir els requisits _Obtenci ermisgs d'obra Juridica 2025-2026 requerides Direccio
poder-hi executar -Cessi6 de vial a I'ajuntament P Suport extern q
millores urbanistiques

-Difusi6 xarxes -Creixement respecte 2024 Comunicaci6 i Atencié
o td -Produccio de recursos per a la venda i recuperacio de parametres | al Client Unitat CMT _Perfil nou técnic
: ncrem,en R e -Treball proactiu amb potencials usuaris/clients pre-covid Unitat Relacions 2026-2028 L OAC
facturacio propia ) ) - ) ) y ) comunicacio
-Accions comercials en clients interns en que el -Arribar a una facturacio Internacionals
CAR te vincle. propia propera als 3ME Residencia
-Nou marc de relacié amb el CTTI
10. Assolir un model de -Consolidar equip tecnic de Tl del CAR _Dotacié de recursos tecnics
gestio de la Tl segur i -Pla de treball acordat especific er part del CTTI -Dotacio Direcci6
integrat en el model de la -Adaptacions estandards nous ciberseguretat. ?NOL'JJS roiectes d'innovacis Informatica 2025-2028 pressupostaria
Generalitat amb un alt -Digitalitzacié de tots els procediments -S'sterrF:a (Jje esti6 integral Informatica
grau d'innovacio administratius. ! gestio integ
-Desenvolupament d’aplicacions cientifiques.
-Facilitar amb els mitjans que disposem ( fundae,
cursos Escola Administracié Publica de .
., -Determinaci6 d’un
Catalunya....) la demanda de formacio del .
equip de treball
personal. o
- . . que realitzi tot el
-Motivar al personal a participar en les formacions .
projecte:
o0 cursos adequats per al seu lloc de treball. ,
s . - recerca d’eines,
-Consolidacié de formacions externes. . .,
” ) , . localitzacio de
11. Pla de formacié - Formacions al personal: -Numero de cursos i nimero | RRHH Recursos
. . R - . 2025-2028 recursos,
personal del CAR ¢ Millora de I'idioma anglés d’assistents Caps Unitat instal-lacié i Humans

e Assisténcia a cursos, jornades i congressos /
prioritzar sortides Europa
e Formaci6 en DEA / SVB
e Sessions Cliniques
e Wehinars ASPC
- Facilitar I'obtencié del Doctorat
e Altres accions formatives

manteniment, i
implantacio junt als
responsables de
les Unitats i
Departaments
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AREA 3. MILLORA DE LA SOSTENIBILITAT, LA GESTIO INTERNA | L'ORGANITZACIO

Objectiu

Accions possibles

Impacte esperat /

Valoracid execucio

Responsables

Temporalitat

Mesures
necessaries

Lider
nominal

- Donar acompliment a les accions necessaries
per aconseguir els objectius en matéria de
protocol per valorar la neutralitat en els processos
de selecci6 i contractacio, formacié sobre igualtat i
prevencid assetjament, elaboracié protocol per a la

-Protocol per a la prevencio
i abordatge de

Direccid
Comissié Igualtat
RRHH

operativa i estructurada

-Formacié de I’'equip técnic.
-Renovacié del Comité de de Seguretat i Salut amb
presencia de RRHH.

recursos

I , . . , ) . oy . Direccio
12. Desenvolupar plans prevencio i I'abordatge de I'assetjament sexual i I'assetjament sexual i per Comité d’Empresa -Reunions
d’igualtat, prevencio . . L . . , . . .
d'assetjament | mesures per ra6 de sexe, incorporacio de la perspectiva de rad de sexe a I'empresa. Serveis Juridics 2025-2028 conjuntes RECUrSoS
igualtat LGTBIQ+ genere a les contractacions publiques, en la -Mesures i recursos per la Servei de Prevencid periodiques Humans
politica de riscos laborals, en la comunicacio.... igualtat real i efectiva de de Riscos
- Formaci6 per al foment d'igualtat i valors per a les persones LGTBIQ+ Departament
esportistes i entrenadors Comunicacio
-Posicionament del CAR en la igualtat de tots els
col-lectius.
-Parametratitzacio i digitalitzacié dels
procediments més habituals de RRHH (Per
13. Millorar la gesti¢ de exemple: protocol benvinguda nous treballadors, -Optimitzacio6 de tasques Nova dotacié Recursos
RRHH: funcional, gestio practiques...). -Entorn virtual amb RRHH 2025-2027 o
-Noves activitats. Humans

PLA ESTRATEGIC CAR 2025-2028
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AREA 3. MILLORA DE LA SOSTENIBILITAT, LA GESTIO INTERNA | L'ORGANITZACIO

Objectiu

Accions possibles

Impacte esperat /
Valoracid execucid

Responsables

Temporalitat

Mesures
necessaries

Lider
nominal

-Increment de Serveis
14. Actualitzacié del -Reformulacié del procediment complet . Compres .
R . , [ -Reducci6 de la . I'equi Generals
procediment de compres incrementant I'aprovacid i licitacions. tracis Informatica 2026-2028 d': P .
i licitacions -Dotar-se d’eines d’anticipaci6 i previsid. concentracio menors Administracié Iss.essona o,
Juridica del CAR Direcci6
- Vetllar per estalviar el maxim amb el consum
d’aigua, gas i electricitat
_ Certificacid St
' . Ce '| IC'aCIO energe Ica -Fites pautades a la Direccid -Acompliment de
15. Aconseguir estalvi - Auditoria energetica actual . . . .
30% Eficiéncia energética - M (et (ol e praEsies normativa Fons Next Serveis Generals 2025-2026 terminis per part Manteniment
o @8 e Generation Manteniment d’Infraestructures
- Execuci6 Fons Next Generation
- Sensibilitzacié d’usuaris i treballadors
Caps d’Unitats
16. Preparacié pla de -Manual del CAR per a les diferents situacions de ., Direccio -Sessions . .,
i o e . -Obtenci6 de protocols . 2025-2026 o Direcci6
gestio de crisi crisi hipotetiques que poden haver-hi al centre. P Relacions Externes técniques
Comunicacio

PLA ESTRATEGIC CAR 2025-2028
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AREA 4. MILLORA DE LA COMUNICACIO | PLA DE MARQUETING.

Objectiu

17. Incrementar la
satisfaccié dels usuaris de
forma progressiva i

Accions possibles

-Aplicacions de questionaris per diverses vies i

Impacte esperat
/ Valoracio
execucio

-Coneixement de les arees

Responsables

Comunicaci6 i Atencié
al Client Unitat CMT

Temporalitat

Mesures
necessaries

Lider
nominal

sostinguda formats de mil Unitat Relacions 2025-2028 -Aplicacions OAC
Millora dels processos de | -Segmentacio de la valoracio dels clients. © mifora Internacionals
monltorltzacm dgl control Residéncia
de qualitat als clients
o NV ) -Increment valoracié social N .
-Pla especific de comunicacio i marqueting per a CAR Comunicacio i Atencio
tot el cicle olimpic Los Angeles 2028 L al Client -Actualitzacié web
18. Ipcrgmgntgr‘ . -Col-laboracions amb entitats de I’'entorn i sector. —A55|m|l.acm. imatge C,AR @ Informatica -Renovacié de
presencia i incidencia als . . ) modernitat i tecnologia . 2025-2027 ) e OAC
. ] -Campanya especifica 40 aniversari del CAR Relacions Externes material grafic i
mitjans, xarxes i sector. -Increment
(2027) , ) Teécnic Nous audiovisual
) , . d’esdeveniments
-Linea d’actuaci6 amb ex-becats Vincle ex-becats Desenvolupaments
-Planificacié conjunta amb el Departament
anci d'Esports i I'ASPC. Possibles: .
19. Presen9|a del CAR en p s : -Nous projectes de ; :
els esdeveniments e Acci6 comercial Los Angeles 2028 L. . Relacions . Relacions
olimpics i altres accions e Forum Helsinki'25 collaboracid | compromisos Internacionals Direcci6 20252028 ~Secretariat ASPC Internacionals
d’impacte internacional « SportAccord'26 de concentracions
¢ |CECP Colorado-Lausanne’25
o -Activitats esportives per als treballadors/es
I%O.tPr.t:sE;[pplo QEAR -Altaveu preinscripcio de I'activitat fisica per a la -Preséncia a mitjans com a Comunicacis i atencié
activitat risica pablacioé general prescriptors 2026-2028 -Contingut xarxes OAC

actiu” i altres elements
de valor del model CAR.

-Aportacions al perfil d’esportistes de no-elit
(videos...)

-Visualitzacions als canals

al client

PLA ESTRATEGIC CAR 2025-2028
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AREA 5. ENFORTIMENT DE LA RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA

Objectiu

Accions possibles

Impacte esperat /
Valoracid execucio

Responsables

Temporalitat

Mesures
necessaries

Lider
nominal

-Generar sineérgies amb altres col-lectius o

-Materialitzar accions

-Nous acords amb
entitats vinculades
al moén de I'esport.

21. Aportar alamarca | gntitats per col-laboracions. comunes i aconseguir Dlreccp L -Proposar accions o
CAR a valors en I'ambit , . Comunicacid i activitats conjuntes. . »
0 . -Col-laborar amb el Departament d’Esport nous acords, que facin ., . 2025-2028 . Direccio
de I'esportiila ) . . , Atenci6 al Client -Implicacié dels
lidaritat. -Xerrades a centres penitenciaris. enaltir el compromis del .
Sl . . DAE diferents
-Esport inclusiu. centre amb la RSC.
departaments per
portar a terme les
accions definides.
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